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Uvod

,.Dlouhodoby zameér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalsi tvardéi ¢innosti“ (dale jen ,,DZ*) na obdobi 2011 az 2015
pochopitelné navazuje na ,,DZ AMU na obdobi 2006 az 2010* a viechny jeho
kazdoro¢ni Aktualizace. Zaroven tento novy DZ AMU rezonuje s DZ MSMT na
obdobi 2011 az 2015 (dale jen ,DZ MvéMT“) a tudiz s oficialnim pohledem na
posledni vyvoj terciarniho vzdélavani v Ceské republice i v zahranici a oficialni
predstavy o jeho perspektivach v nadchazejicich péti letech.

Zminény dokument MSMT stanovil své strategické cile — ponékud obecné —
takto:

e odstranit slaba mista systému vysokého Skolstvi;

e eliminovat mozna rizika;

e rozvijet pfilezitosti;

e posilovat silné stranky.
Jako Ustfedni cil DZ MSMT stanovuje zasadni zménu rozvoje vysokych 3kol
smérem od kvantity ke kvalité, tudiz orientaci, od niz umélecké vysoké 3koly
neustoupily ani v obdobi zna¢ného tlaku na tzv. masifikaci vysoko3kolského
vzdélani. V DZ MSMT pFedkladané cilové priority jsme si tudiz — zfejmé na
rozdil od ostatnich stale jesté bourlivé rostoucich ¢eskych univerzit — osvojili se
znaénym predstihem:

e obecné cile vychazejici z priorit Ceské republiky a Evropské unie,
kupfikladu garance socialni dostupnosti, jsou v nasich podminkach
dlouhodobé determinované predevsim talentem, nikoli socialnim statutem
uchazece o studium;

e specifické cile jsou pro umélecké vysoké Skoly typické, nebot z podstaty
jejich existence jde o priority napliované odlisné, avSak s ambici
dosahovat nejvyssi kvalitu pomérovanou vyhradné internacionalné
platnymi kriterii. Spi¢kovy vyzkum je v klasickém slova smyslu
uskutecnovan méné, avsak je kompletné nahrazen syntetickym
poznavanim svéta nejen racionalnimi postupy, ale i kreativitou. Formulace
v DZ MSMT naznacuji ochotu hodnotové chéapat interakci védy a umeéni a
promitnout ji do mysleni, vnimani, registrace a rozhodovani kliCovych
odpovédnych orgénfl pro vyzkum a vyvoj.

Pro prazské vysoké Skoly nema validni ani systémovy charakter koordinace
operacnich programd, jejichz gestorem je MSMT (Operacni program Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, dale jen OP VK a Operacni program Vyzkum a vyvoj
pro inovace, dale jen OP VaVpl). Jejich opakovana intenzivni prezentace uvadi
v omyl nejen univerzity, ale i vefejnost, nebot opera(v:nl' programy se prakticky
netykajl tretlny verejnych vysokych 8kol, sic s vyznacnym podilem na poctu
studentl v Ceské republlce Ke zdlrazfiovani téelného a synergického vyuzivani
operacnich programd jednotlivymi pFijemci podpory — vysokymi $kolami,
institucemi védy a vyzkumu a vyvojovymi a inovacnimi centry — by patfila jesté
strategie vedouci k zmirnéni dopadl vyvolané asymetrie. Jeji neutralizace
nemUze leZet pouze na prazskych vefejnych vysokych skolach a méla by se stat



jednim z klicovych témat DZ MSMT na obdobi 2011 aZ 2015, nebot prolina nejen
vychodiska jeho priorit, ale zejména obsahovou dren priorit samotnych.

Z pohledu prazskych vysokych $kol tudiz jakkoli pecliva koordinace obou
zminénych operacnich programd nema zasadnéjsi vyznam. Tzv. individualni
narodni projekty pro oblast vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, které by mély byt $kolam oporou v reseni
institucionalnich otazek a napomahat efektivnimu fizeni, sice disponuji obFimi
rozpocty, ale zdrojové spoléhaji na Setfeni provadéna vlastnimi pracovniky
dotCenych vysokych $kol, vesmeés na ukor jejich povinnosti a ¢asu na pfipravu
vyuky &i vyzkum.

1. Vychodiska pro formulaci priorit

1) Pocty studentl

Heslo Od kvantity ke kvalité by tak snad mélo zacit konecCné platit pro vSechny
vysoké Skoly v CR, nejen pro malinkaty segment prave jen téch uméleckych.
V&echny &tyfi po celou dobu zmasovéni univerzitnich studii odolaly naporim
zna¢ného mnozstvi uchazeél, uchovaly tvrdy systém pfijimaciho Fizeni a pres
ztraty vyplyvajici z rigorézniho dodrzovani normativniho financovani vytvorily
prostiedi pro vysoky standard studia v&ech obord.

Vychazime-li v pfipad& AMU z oficialnich ministerskych Gdajl, za 7 let (od roku
2004), v obdobi silnych populaénich roénikd a zcela pochopitelného rozsifovani
poctu oborl o nové, se zvysil poéet tzv. pirepoétenych studentd pouze o necelych
12 %. Uplnym zablokovanim jakéhokoli rlstu po¢tu studentl bychom prehlizeli
objektivni potieby vyvoje nepravidelné vyzadujiciho nové obory, casto

v zavislosti na novych technologiich. Promyslené zvySovani ¢i kolisani poctu
studujicich na uméleckych vysokych $koladch ma velice daleko k zmasoveéni studii
na véech ostatnich &eskych univerzitach, kde pocty studentd dramaticky vzrostly,
ale za cenu novych problémd, aniz byly vyfedeny staré. Z pohledu vysokého
uméleckého Skolstvi navic z obecné expanze vysokoskolského systému nemaji
kvantitativni prospéch ani studenti ani ucitelé, zfejmé pouze ministerstva a
politicka reprezentace.

2) Institucionalni vyvoj

Cas od ¢asu prichazejici snaha nékteré z fakult AMU o osamoceni se intenzivné
objevila i v nedavném obdobi. Vzhledem k legitimnim Gvaham o perspektivnim
vzniku Ctvrté fakulty AMU se zfejmé v nastavajicim intervalu dezintegracni
navrhy neobjevi.

Nedavno byla na navrh ptislusnych fakultnich organt pfejmenovana Hudebni
fakulta na Hudebni a tanecni fakultu, ¢imz se sice po takFka 65 letech ne zcela
naplnilo znéni pdvodniho Dekretu prezidenta Ceskoslovenské republiky

¢. 127/1945 Sbh., ze dne 27. fijna 1945, ale pro obor tane¢ni uméni jde po
mnoha odkladech o vyznamny pocin.

Diskuse o pfipadném vzniku fakulty specializované na tanec, nonverbalni divadlo,
pohybovou a télesnou interpretaci pfirozené nemaji koreny historicky vyhradné



legislativni. Jsou navic nyni podpofené bourlivym vyvojem pohybového divadla,
v némz tanec a pantomima tvofi Gstfedni osu, na niz se organicky nabaluji
vSechny dalsi discipliny fyzického a vizualniho divadla, a pfedevsim vyvolavané
prirozenou reakci na multidisciplinarni — nékdy multimedialni — charakter
soucCasného interpretacniho umeéni, stale Castéji integrovaného s uménim
vytvarnym Ci konceptualnim.

3) Demograficky vyvoj

Tato stat by méla patfit jiz v ministerském DZ na obdobi 2011-2015 bud’ do
kapitoly Po€ty studenti, nebo alespof jako samostatny oddil v pofadi ihned za
ni. Mezi demografickym vyvojem a po&tem studentd jsme v Ceské republice
vybudovali pfimy vztah neustalymi poukazy na procentualni zastoupeni obyvatel
s vysokoskolskym vzdélanim ve srovnavani mezi staty, Casto doprovazeny
tabulkami primarné nelichotivymi pro ¢eskou populaci. Toto , kratké spojeni
meélo ospravedInit statni politiku namifenou k zmasovéni univerzitnich studii,

v disledku vedenou nestastné zvolenou formu normativniho financovani: &m vic
studentd, tim vy33i pFispévek ze statniho rozpo&tu. Skoly byly bezhlavé hnany

k ptijimani dalsich a dalsich uchaze¢l, de facto bez ohledu na jejich pfipravenost,
schopnosti a talent absolvovat naro¢na studia. Nutnym paralelnim efektem bylo
snizeni kvality, ktera je nyni DZ MSMT predkladana jako Ustfedni cil. Na prahu
zna¢ného demografického poklesu populaénich roénikd nad nami visi hrozba
dvojnésobna: paradoxni snizeni pfispévku na zakladé mensiho poctu uchazedd
(¢emuz nahraje deficit statniho rozpoctu) a setrvacné tempo vétsiny Skol pfijimat
co nejvic uchaze¢l, tudiz v pfistich letech takfka kazdého, bez ohledu na jejich
potencial ¢i invenci.

4) Vyvoj vzdélanostnich potFeb trhu prace

AMU je skutecné ,malokapacitni“ vysokou $kolu primarné orientovanou vyhradné
na vysokou kvalitu studia a profil absolvent(, a proto téz obsah pojmﬂ
zaméstnanost a zaméstnatelnost je tfeba chapat odlisné. AMU dlouhodobé
vykazuje v obou kategoriich takrka absolutni &isla, tj. 0 % neuplatnénych
absolventd. DOvody jsou — i do budoucha — nasnadé:

e pocty pfijimanych studentd jsou relativné stabilni a uplatnéni absolvent(
Vv praxi taktéz;

e vykazovani je specifické, nebot uméleckéa praxe v drtivé vétsiné upustila
od systému stabilnich zamé&stnaneckych pomérl a pfechazi na jednotlivé
umélecké smlouvy. Perspektivné nelze ocekavat zasadni zmény systému;

e Vv této souvislosti je logické, Ze objektivni potfeby vyvoje budou vyZzadovat
rozsifovani stavajicich oborl, zavadéni novych oborl a tedy i nahlou —
zvenku vidéno: skokovou — potfebu rozsifeni poétu pfijimanych studentd.
Tyto odhady zcela mimo jakoukoli pochybnost potvrzuje znacné mnozstvi
novée akreditovanych, malem totoznych ¢i velmi pfibuznych, studijnich
programi na fadé ¢eskych vysokych 3kol.



Il. Priority

1) Kvalita a relevance

Vysledkem viceleté snahy v oblasti studijnich zalezitosti, ktera ucinila studenty
AMU rovnopravnymi se studenty podobnych obor( v celé Evropské unii, a de
facto i se studenty neuméleckych obord, bylo ziskani Diploma Supplement
Label v roce 2009. To uvadime nejen jako z Bruselu ocenény progres, ale
zejména coby vyjimecné strategické rozhodnuti promitnuté i do obdobi 2011 az
2015, nebot se AMU na v3ech svych fakultach, divadelni (DAMU), filmové a
televizni (FAMU) a hudebni (HAMU), nadale bude snazit zUstat $kolou pfisné
vybérovou, v niz se jakékoli snizeni naroky pFi pfijimacim fizeni logicky projevuje
perspektivné nejen v konkrétnim oboru, nybrz i na celkové Grovni Skoly; nase
studijni programy obory existuji ve vzajemné zavislosti a zacasté teprve spolecné
tvori umélecké dilo.

Rozhodnuti AMU ziskat v nastavajicim (nejpozdéji do roku 2013) obdobi ECTS
Label je tudiz od konspektu jinych vysokych Skol strategicky odliSné. Tuto
skute¢nost uvadime jako jeden ze stéZejnich cild pFistich let, k némuz se jesté
tématicky vratime v nasledujici kapitole.

a) pocet studentt

Specifickému problému poctd studentd na uméleckych vysokych $kolach se
vénuje odstavec 1/1). VSechny cile i veSkera doporuceni uvedena v adekvatni
kapitole DZ MSMT 2011-2015 jsou praxi AMU jiz mnoho let aplikovana. Zasadni
zmény pravidel MSMT k financovani vefejnych vysokych kol zalozené na
odklonu od normativniho modelu budou AMU pfijimany aktivné.

b) vnitfni a vnéjsi zajistovani kvality

Implementace Narodniho kvalifikacniho ramce terciarnino vzdélavani na AMU
zavisi na organizacni pfipravenosti metodiky na MSMT. Veskera zadosti o
akreditace ¢i reakreditace studijnich program( v daném obdobi (2011-2015) pak
mohou byt ustanovenim ramce podrfizeny. Lze oCekavat akreditace zcela novych
technologii (restaurovani fotochemickych zaznamd, digitalizace), i obord
viceméné klasickych (jazz, orchestralni hra), dosud absentujicich programové.

Na zakladé pozitivnich zkusenosti z testovaciho hodnoceni AEC v intervalu
minulého obdobi DZ bude AMU nadale rozvijet a podstupovat specializovana
hodnoceni odbornymi tymy ze zahranici; na léta 2011-2012 je pfipravovan
zahranic¢ni audit FAMU na expertni bazi sdruzeni CILECT/GEECT.

Na tomto misté je v3ak nezbytné uvést nové vysledky opakované SWOT
analyzy AMU, které jsou pres fakultni diversifikaci jednotné:

Silné stranky

e znaény a neutuchajici zajem uchazell pfes pfedem znamou nizkou Gspésnost
pfi pfijimacim fizeni a pres rostouci pocet akreditovanych totoznych ci



pribuznych studijnich programﬂ na jinych vysokych $kolach a pristupnost
zahranicnich 3kol;

vybérovost pfi pfijimani uchazedl, ktera predznamenava vysoky standard
vstupni Urovné studentl a tedy i studijnich programQ;

dislokace naprosté vétsiny budov a pracovist uvnitf atraktivniho a unikatniho
meéstského centra, z toho vyplyvajici centralizované prostory vcéetné vybaveni
pro verejné prezentace;

respektovana dlouholeta tradice v3ech obord a divéra v novinky, které skola
prinasi;

vysoka mira spoluprace s obdobnymi a pfibuznymi Skolami v zahranici

s dlrazem na univerzitni instituce v EU a USA;

prirozena touha k neustalému hledani novych cest a postupfl; nebot inovadni
potencial nedilné patfi k umélecké tvorbé, ktera — jde-li o skute¢nou
kreativitu — nestagnuje;

veskeré vystupy — i z dil¢ich (semestralnich) — praci studentl jsou pod
drobnohledem odborné i laické verejnosti, nebot umélecké dilo dojde k plné
realizaci az v kontaktu s prijemcem, divakem, posluchacem. Jde o nepretzité
funk¢ni evaluaci;

vysoka kapacita propojovani kateder, studijnich program0 a oborl na
spole¢nych uméleckych projektech;

pres ve uvedené vysoka mira autarkie a finan¢niho zdravi (podle modelu
BAMF).

Slabé stranky

nekompletni vybaveni uceben, studii a pracoven odpovidajicimi prostredky a
pomUckami vzhledem k dynamice jejich vyvoje a nabidky, stézi udrzitelny
krok s rozvojem technologii, v historickych budovach chybéjici klimatizace;
nedostateéné grantové a jinak adekvatni zabezpeceni pfechodu studentt ze
Skoly do praxe, nebot skoncil systém stalych pracovnich mist v uméleckych
institucich, nejCastéji zménény na jednorazové kontrakty;

zajem o celozivotni vzdélavani stale narazi na finan¢ni naroc¢nost
plnohodnotného studia;

chybi prostifedky na projekty studentl nad ramec studijnich programﬁ;
chybi prostfedky na angazma odbornik{ z praxe nej¢ast&ji u doktorskych
programﬁ a zejména pro vynikajici zahrani¢ni pedagogy;

stale jesté nevyuzita kapacita i atraktivita Skoly pro mnohem vy3si pocet
zahraniénich studentl, zejména platicich;

s predchazejicim bodem souvisejici tendence nékterych kateder

k uzavrenosti.

PFileZitosti

koncici doktorandi jako nastupujici generace pedagogt s plnym inovaénim
potencialem;

vznik vlastniho orchestru, ktery by zbavil HAMU zavislosti na drah& angazméa
symfonickych téles;

vznik novych obord, které reaguji na vyvoj praxe — kupF. revitalizace
netradicnich prostorfl vyuzité pro kulturni tcely, restaurovani opticko-
chemickych zaznam( atd.;

otevienost k novym a neustale vznikajicim médiim, které vyzyvaji k vyuziti;
udélenim DS Labelu oteviena cesta k ECTS Labelu a zvysSeni prestize Skoly;



e snazsi spoluprace s aplikacni sférou;

e mezinarodni projekty studijni i prezentacni, které maji na AMU znacnou tradici
a nezanedbatelné vysledky;

e kapacita i atraktivita pro znaéné vétsi pocet zahraniénich studenty;

e vyuziti kone¢né vybudovanych vystavnich prostorﬂ pro prezentaci studentské
tvorby verejnosti;

e prosazeni adekvatniho uznavani hodnoceni vystupl z umélecké tvorby
Vv porovnani s vystupy z veédy.

Hrozby

e tvrda selekce pfi pfijimacim fizeni ,pfihraje“ méné narocnym Skolam a
fakultam uchazece, pokud v t&chto oborech zlstane zachovan vyznam
kvantitativniho rdstu;

e vykyv populaénich roénikd mdze mit pfi zachovani pozadavkd na uchazeée
destruujici dopad na pedagogickou strukturu Skoly;

e vysoké vékové priméry pedagogl na fakultach;

e malo nadé&jna perspektiva odménovani pi¢kovych pedagogll a odbornikl;

e nezadrzitelny technologicky vyvoj, zejména v tzv. novych médiich, kde lze
vzhledem k nedostatku prostiedki ¢&i aktivity Skoly rychle ztratit kontakt i
kontinuitu;

o faktické i moralni starnuti nastrojl, technologii, vybaveni i poéitaové sité,
vCetné sice krasnych, ale starych budov, které vyZaduji znacnou,
komplikovanéjsi a naro¢néjsi adrzbu;

e riziko ochoty setrvalého smifeni s legendarnim pozitivnim hodnocenim
vychazejicim spiSe z tradice Skoly;

e opomenuti trendu k revitalizaci netradiénich prostort otvirajicich se pro
kreativni aktivity;

e diskriminace pfi ziskavani zdroju z EU a jejich operaénich programt kvili sidlu
AMU v Praze;

e pretrvavajici neexistence adekvatniho hodnoceni vystupl z umélecké tvorby
s vystupy z védecké prace.

b) Progresivni formy a metody vzdélavani

Na rozdil od doporuéeni DZ MSMT se AMU nechysta zavadét neprezen¢ni formy
studia. Naprosta vétsina nasich obord inklinuje ke kontaktni vyuce

v minimalizovanych skupinach i jesté Castéji k formeé individualni.

Soucasti AMU sice pripravily nékteré e-learningové projekty, av3ak jako doplnék
zvySujici komfort studujicich k neopousténému prezenénimu studiu, pfipadné pro
nize zminéné celozivotni vzdélavani.

Kombinované formy studia lze ovérené v nasich podminkach uskutecriovat pouze
zcela vybérové v nékterych oborech Ci pak v doktorskych studijnich programech.

c) Odpovédnost AMU za své absolventy

Ackoli umélecka praxe vétsinou upustila od systému stalych zaméstnaneckych
pomé&rl a pfechazi na jednorazové — byt v nékterych pfipadech déle platné &i
multiplikované, pfipadné vyhradni — kontrakty, s timto védomim nahlizena
zaméstnatelnost absolventl AMU vykazuje jedny z nejlepSich vysledkﬁ mezi



¢eskymi vysokymi Skolami. Bohuzel ani toto méfitko nehraje roli pfi stanovovani
N - ’, o - v -y s . 7 ’ Ve ~
kvalitativnich ukazatelu ovlivnujicich financovani vysokych skol.

Co se tyle vlastni systému zpulsobu zamé&stnavani tvlrcl-absolventi AMU nelze
v letech 2011 -2015 ocekavat zasadni zmény.

d) Lidské zdroje pro Vaval

Pri stavajicim uzkém chapani vyzkumu, aplikovaného i zakladniho, vyhybajiciho
se oblasti uméni, existuje jen nékolik akceptovanych oborl (napft. filmova,
divadelni, tanec¢ni a hudebni véda, dale kupfF. exponometrie, prostorova akustika,
restaurovani a digitalizace fotochemickych zaznamd apod.). Zatimco napf. ve
Finsku, Velké Britanii, Nizozemi ¢i Rakousku je prosazovano otevriené pojeti
vyzkumu, tedy koncepce metodologicky ze své podstaty volnéjsi, u nas preziva
pohled rigorézni.

Vyzkum v uméni mizeme tFidit takto: vyzkum o uméni, vyzkum skrze uméni
a vyzkum v umeni.

Ackoli se ani ve letech 2011-2015 zjevné nebudou na AMU vztahovat parametry
programu Navrat ¢i podminky prioritnich os 2.3 ¢i 2.4 OP VK, AMU bude usilovat
o prijeti predevsim doktorandlm, ktefi se uplatni ve viech uvedenych polohach

vyzkumné cinnosti.

2) Otevrenost

Prvniho cile, ktery je v DZ MSMT charakterizovan jako ocenéni dobré praxe, jiz
AMU (jako jedina vysoka umélecka skola v CR) dosahla. Splnila vSechna kritéria
pro udéleni Diploma Supplement Label a zaroven odstartovala vedkeré obsahové
i proceduralni kroky k ziskani ECTS Label. Zde je tfeba konstatovat, Ze ani praxe
vydavani dodatkd k diplomu (Diploma Supplement), ani faktické ziskani Diploma
Supplement Label, dokonce ani ziskani ECTS Label, neni brano MSMT v potaz
pri stanovani kvalitativnich kategorii pro jakoukoli formu financovani. Pfitom
nejde pouze o financni zvyhodnéni, spi$ o dalsi prvek motivace a dikaz, ze i
domaci instituce berou ,labely“ vydavané Evropskou komisi vazné.

a) Internacionalizace vzdélavani

AMU bude jisté i v letech 2011 aZ 2015 patfit — a chtit patfit — mezi Skoly

s nejvyssim procentualnim pomérem vyjizdé&jicich studentt do zahranici, af jiz
v rdmci programu ERASMUS ¢i jinych, véetné dosud nepojmenovanych,
budoucich programl. Hrozbou pokroku v &etnosti takzvanych mobilit se jevi spi$§
navrhované limity vedouci k financovani vlastnich studijnich pobytd a dokonce i
anoncovana zména délky tzv. financovaného studia. Zde by MSMT v zajmu
aspor, stale jesté vedenych v ramci pout normativniho financovani, mohlo
neprimo omezit vyjezdy — a tudiz vlastni prioritni strategii — zkracenim
Jfinancované“ doby studia o jeden rok. MSMT je si védomo komplikaci, k nimz
obdas dochazi pfi spravném a duisledném uznavani kreditl dosazenych b&hem
¢asti studia v zahranici. Problém spociva jen z Casti na nepruzné praxi kateder a
pedagogfj. Ackoli studijni pobyt na kvalitni partnerské univerzité je vzdy
prinosny, v nasich podminkach se bude i nadale vyskytovat nizsi kompatibilita



studijnich programﬁ, obzvlast tam, kde organickou soucasti studia je kolektivni
umélecky vykon (kupf. predstaveni & plny pocet koncertd), nékdy i z dal3ich,
¢asto technologicko-produkénich divodd (film), zabirajici delsi ¢as ne?
akademicky rok, nemluvé o délce semestru. Takto obohaceny student, bezesporu
svym vyjezdem fakticky napliujici ideu internacionalizace i ve prospéch
matefské vysoké skoly, se mize logickym prodlouzenim studia tfeba i pouhy
semestr stat pro materskou Skolu zatézi.

AMU bude v letech 2011 az 2015 rozSirovat spektrum studijnich programﬂ

v cizim jazyce, samozfejmé i s ambici akreditace doktorskych programi. Ackoli
jsou jiz do soucasné nabidky studii v angli¢tiné zapojeny vSechny fakulty, FAMU
bude pFipravena k paralelni akreditaci v&tsiny svych obort, DAMU pak zna&né
¢asti. Na HAMU jsou akreditovany v3echny obory v angli¢ting, ale
zaznamenavame naprosty nedostatek zajemct. AMU bude nucena optimalizovat
sazebnik poplatkf.’l za takova studia, nebot z evropskych pFehIedG vyplyva jina
cenova politika i na prestiznich zahranic¢nich Skolach, a to nejen pro studenty ze
zemi EU.

Vzhledem k mimoradné popularité FAMU na Balkanu probihaji intenzivni jednani
o reprezentativnim joint-degree programu zahajeném praveé v obdobi 2011-2015
vyuéovaném v jedné z metropoli statd byvalé Jugoslavie.

Kromé stabilizovanych programﬁ Erasmus, Erasmus Mundus, Tempus apod. se
AMU chysta vyrazné rozsifovat nabidku specializovanych krat$ich studijnich
pobytfl pro zajemce predevsim z USA, Latinské Ameriky a Dalného Vychodu,
které by do znac¢né miry nahradily nakladné ucasti na veletrzich univerzitniho
vzdélavani, na nichz je pochopitelné umélecké vysoké Skolstvi mimo hlavni
tématické proudy.

Snad nejvétsi vyzvu v této oblasti spatfujeme ve zvyseni frekvence vyznamnych
pedagogl a prednasejicich na AMU. Pravé v intervalu tohoto DZ by mél nastat
vyznamny pokrok.

b) spoluprace s praxi

AMU je zfejmé jedna z mala vysokych $kol, na jejichZ fakultach se Casto uvaZuje
spise o n&jakych pfijatelnych cestach regulace prolinani studentl s praxi. Pfi
védomi leckterych pozitivnich stranek jejich kontaktu s profesionalni tvorbou,
véetné aktivniho podilu (slovy DZ MSMT ,staze v podnicich®), respektive
ucinkovani na profesionalnich scénach, s renomovanymi orchestry Ci ve filmech a
televiznich potadech, by preference momentalnich pozadavkd — zejména
individualnich — z praxe mohla prinést dlouhodobé diskutabilni dopady. Navic
pfitomnost ,,zastupct praxe“ je na fakultach AMU velmi intenzivni ve viech
drovnich: od pedagogu (ktefi ,prakticky” plsobi z 90 %) aZ po organy Skoly,
umeélecké rady a Spravni radu.

c) celozivotni vzdélavani

Nadale budou osvédcenou formou probihat kurzy celozivotniho vzdélavani, které
pIné pokryvaji zakladni oborova spektra fakult.



Pokud dovoli inovace projektu LLP/Erasmus (napf. Erasmus Intensive Language
Courses - EILC) rozsifeni na zaméstnance $koly, bude AMU pokracovat v jejich
vzdélavani zejména v jazykové oblasti.

d) dostupnost vysokoskolského vzdélavani

Dostupnost studia na AMU zUstane v obdobi 2011-2015 nadale pfisné
determinovana talentem a jednoznacné prokazanou kvalitou pfri vicekolovych
pfijimacich zkouskach. Pfi takto preferované hodnoté tviré&iho potencialu
uchaze&e dokazou fakulty AMU i nadale zajistit vybranym studentim pfislusny
socialni status. Spoluprace s konzervatoremi ¢i dokonce zakladnimi uméleckymi
3kolami patfi mezi zakladni nastroje aktivniho vyhledavani nadanych uchaze¢l o
studia na AMU.

e) poradenstvi, propagace, marketing

Pro zajemce o studium z domova i ze zahranici bude k dispozici jesté vice
detailnich dvojjazy¢nych informaci na webu AMU, praktickych tisténych letakl a
rukovéti, budou nadale organizovany dny otevrenych dvefri, pfi nichZ dochazi

k fyzickému kontaktu s unikatnim prostfedim a nové by mély byt zverejiiovany
piehledy o historickém uplatnéni absolventd.

V letech 2011 az 2015 bychom chtéli bud’ kazdorocné Ci kazdy druhy rok
obnovovat publikaci o AMU, jejimz zakladem je material shromazdény
k 60. vyrocCi AMU v roce 2006.

AMU se pred nékolika lety zaCala prezentovat novou vizualni identitou (,,brand-
identity), ktera se na celoSkolni urovni rychle ujala. Byla vyvinuta tymem

~ =V - ., O N , O [¢) b4 - v o, v v -
Spickovych grafiku a designéru, pedagogu VSUP, dnes mimoradne ovenovanych.
PGvodni zadani sice nesméfovalo aZ na trover fakult (a¢ s brand-identity FAMU
koresponduje) a nizsi, ale zvolena koncepce vizualniho stylu je oteviena, tudiz i
pripravena k pouziti vSemi souc¢astmi a fakultami AMU.

3) Efektivita a financovani

Budeme ze vsech sil nadale preferovat kvalitu vysokoskolského vzdélani

véech studijnich programi realizovanych na AMU. Kli¢ovy trend DZ MSMT na
obdobi 2011-2015 ,,Pfechod od kvantity ke kvalité“ vlastn& nemdzeme naplnit,
nebot na AMU neni ,,od ¢eho odchazet“. AMU nepodlehla honbé za poétem
studentd, ktera zieteln& poznamenala naprostou vétsinu ¢eskych vysokych $kol.
Zejména proto povazujeme normativni financovani nejen za prekonané, ale do
znacné miry za pflvodce soucCasné takrka krizové situace, kdy na vysoké skoly
vstupuje, nebo dokonce na nich jiz studuje, naprosta majorita maturitnich — a
dokonce populaénich — roénikd.

Rapidné klesajici kohorta dnesdnich stfedoskolakl navic naznaduje jestd vétsi
hrozbu. Velkokapacitni univerzity by pfi zachovani normativniho financovani na
dal3i ukor kvality prijimaly prakticky kazdého. Samozifejmé: dalsim nebezpedim
je nutnost mimoradnych Uspor za hospodarské krize, jejichz konsekvence se
projevi i v obdobi 2011-2015. Pfirozeny Ubytek studentt by mohl poslouzit jako
destruktivni argument pro komplexni snizeni polozky vysokych Skol ve statnim
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rozpocCtu. Stale jesté praktikovana metoda normativniho financovani by takové
argumentaci velmi nevhodné poslouzila.

Z pohledu AMU jsou namisté obavy z umeélého vytvareni malé skupiny tfi Ctyr
univerzit, které se maji — z rozhodnuti, nikoli vyvojem — stat excelentni
(vyzkumné). Kromé koncentrace finanénich prostfedkld na ukor ostatnich
vysokych Skol nejsou — dle naSeho nazoru — kandidatské Skoly k tak zasadni
preferenci pripravené ani vhodné. V mezidobi se totiz staly doslova masovymi
velkokapacitnimi ucilisti, kterd poCtem studujicich vyrazné prekroCuji bézna Cisla
na nejlepsich svétovych univerzitach i rozumnou hranici v na3em prostredi.

a) odpovédné Fizena AMU

O nezbytné kompetenci managementu vysokych Skol k efektivhimu a
ekonomicky Uspornému fizeni instituce se statusem verejnopravni korporace
neni sporu. Lze jen souhlasit se symbiézou cild DZ MSMT podpofit autonomii
vysokych $kol, racionalizaci pravomoci a souvisejici odpovédnost. Institucionalni
aroven, jiz se MSMT v intervalu 2011-2015 hodla zabyvat, nabizi zna¢né
mnozstvi prekazek eficientniho fizeni a zejména prostor pro nedostatek skutecné
osobni odpovédnosti. Disbalance je zakotvena jiz v poméru pravomoci fakult
versus pravomoci a odpovédnost vedeni celé verejné vysoké Skoly coby
pravnické osoby.

Pochybnosti nad DZ MSMT nastavaji pfi nazna¢eném zapojovani tzv. vnéjsich
aktérl do rozvoje Skoly, coz by v jisté poloze bylo v pfimé kontradikci

s autonomii i stavajicim deficitem konkrétni odpovédnosti. Pravé jeho redukci by
jakakoli politicka, podnikatelska Ci konzultacni ingerence pfili§ nepomohla.

b) financovani

V nasem DZ na obdobi 2011-2015 zifejmé& nemUzeme rozliovat neinvesti¢ni od
investi¢niho financovani. Ve Skole, ktera byla postizena nulovym pFidélem
investiénich prostiFedkil ve tFech letech po sobé (2008, 2009, 2010), ani
neni prostfedi k opakovanému sepisovani investi¢nich zamérd, které navic nikdy
— jiz pfedem v souladu s DZ MSMT na 2011-2015 — nesmérovaly k budovani
novych kapacit, ale vzdy k racionalni ¢i naléhavé rekonstrukci stavajicich. Ackoli
by se o tomto letitém konceptu AMU dalo tvrdit, Ze byl pfedobrazem vyhledu
MSMT, skutecnost je odli3na. Stavby zcela novych budov mély, ke zjevné radosti
~betonarské lobby*“, nékolikaletou pfednost pfed revitalizaci starsich areald,
mnohem vhodnéji umisténych, ¢asto ve vlastnictvi statu ¢i magistratu, vétsinou
bliz centrim mést. AMU pohlizi na genius loci své dislokace ve starém centru
Prahy jako na sou&ast studii uméleckych obor(. Tim nase studijni programy
nechceme povyS3ovat nad jiné obory, naopak, kromé promyslené existujicich ci
budovanych kampusU nabizi vétsina ¢eskych univerzitnich mést centralné
umisténé budovy, jejichz vyuzivani vysokou $kolou by bylo prospésné pro
vSechny: vlastni obce i akademické obce.

Investi¢ni potfebnost AMU je nutno mimo pfirozenou Uspornost a vlastni fondy

Fesit na bazi oboustranné dlvéry s MSMT. Vyhledy jsou znamé a mnohokrat
odevzdané, plany je tfeba sestavovat na zakladé konkrétnéjsich udajl.
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¢) zapojeni AMU do podpory z prostiedkll na Vaval

Kromé podpory specifického vysokoskolského vyzkumu a Institucionalni podpory
na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace se v obdobi 2011 az 2015
musi AMU koneé&né zapojit do financovani z prostfedkd VaVval Gsp&snou
implementaci systému hodnoceni vysledkt uméleckych vystupd ve stejném
standardu jako vysledky ,klasického* vyzkumu. Centralizovany rozvojovy
program na dané téma by kazdopadné mél jisté pokracovat i v roce 2011 a dle
potreby i dale.

Zaver

Ekonomicky vyvoj bude zfejmé naplfiovani DZ AMU pro obdobi 2011 aZ 2015
relativizovat jesté vyraznéji nez v predchozich obdobich. Naraz na finan¢ni
mantinely stavéné bezpochybné mimo vliv AMU bude zfejmé velmi tvrdy a zalezi
na mnoha okolnostech, zda bude provazen pocity vétsi ¢i mensi nespravedinosti.
Mimoprazské zaméreni operacnich programd v kombinaci s hrou na takzvané
»Vyzkumné® univerzity preferované vsemi zpflsoby, jejichZ poctivy vybér je
nadmérnymi pocty studentl znemoznén (nase velké univerzity patii k nejvétsim
na svéte, avsak nikoli k nejvyhledavanéjsim ¢i nejkvalitnéj$im) témér jisté ohrozi
implementaci promyslenych a projednanych vizi.

AMU bude na MSMT prosazovat, aby v obdobi 2011-2015 nadéale neignorovalo pfi
hodnoceni néktera fakta, napf. udéleni DS Label a ECTS Label, prokazanou
efektivitu a zdravi verejnych univerzit (podle BAMF vC. Autarkie a likvidity), Ci
kvalitativni diverzitu vysokych &kol v pomé&ru zajmu uchazeél k &islu skuteéné
prijatych studentl apod.

Prubifskym kamenem se téz stane ochota akceptovat umélecké vykony
adekvatné k vysledkim vyzkumu. Pfekonani této bariéry je pro rozvoj véech
uméleckych oborl, nejen AMU, uréujici.

Pres veskeré zminéné pochybnosti povazujeme tento DZ za dokument
transparentné shrnujici konkrétni vyhled na budoucnost AMU v letech 2011 az
2015.

Ivo Mathé, duben 2010
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